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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare (nstitutional5 al Scolii Gimnaziale 2 erpezita pentru perioada 2025)
202 este documentul strate-ic prin care unitatea de Tnv5t5mAnt isi proiecteaz5 dezvoltarea pe
termen mediu4isi stabileste priorit5tile si directiile de actiune si urmbreste transformarea acestora
in rezultate concrete pentru elevidpersonal4familie si comunitate.

Elaborarea prezentului document porneste de la realitatea actual5 a scolii4 de la
particularitStile comunit5tii locale si de la analiza resurselordrezultatelor si nevoilor identificate.
Scoala Gimnazial5 2 erpezita functioneaz5 intr)un conteBt rural4cu efective scolare reduse si cu
formatiuni de studiu simultan la nivel primar si - imnazial4caracteristici care impun o proiectare
didactic5 atent54 diferentierea activitStilor si o utilizare eficient5 a resurselor. @ acelasi timp4
dimensiunea redus5 a colectivelor si relatia apropiat5 cu familiile reprezint5 oportunit5ti pentru
cunoasterea individual5 a copiilordinterventia timpurie si construirea unui climat educational si- ur
si incluziv.

PD( este fundamentat pe date si documente ale unit5tii4pe analiza rezultatelor scolare si a
particip5rii elevilor4 pe analiza 1; 32 si pe eBperientele acumulate prin proiecte4 pro- rame4
parteneriate si activit5ti educationale. G document sunt valorificate informatii privind planul de
scolarizaredrezultatele la Evaluarea National54documentele mana- eriale si de asi- urare a calit5tii4
precum si eBperienta scolii in proiecte precum PN+ A14Pro-ramul National ) as5 s5n5toas5SE si
ErasmusF.

Directia de dezvoltare pentru perioada 2025)202 este orientat5 spre cresterea calit5tii
procesului instructiv)educativ4sustinerea pro- resului fiec5rui elev4prevenirea absenteismului si a
riscului de abandon4 dezvoltarea competentelor)cheie4 dezvoltarea profesional5 a personalului4
consolidarea parteneriatului scoal57familie7comunitate si Tmbun5t5tirea mediului educational si a
bazei materiale.

Prin urmare4PD( nu este conceput ca un document static4ci ca un instrument mana- erial
dinamic4care va orienta planurile mana- eriale si operationale anuale4va permite monitorizarea
pro-resului si va sustine fundamentarea deciziilor institutiei. (mplementarea sa va fi urmbrit5 prin
indicatori de rezultat si impact4iar activitStile si prioritStile vor putea fi aGstate in functie de
rezultatele evaluSrilor interne4 de evolutia nevoilor beneficiarilor si de modific5rile cadrului
le- islativ.

PD(2025)202 eBprimb5 astfel an- a@mentul Scolii Gimnaziale 2 erpezita pentru o educatie
de calitatedechitabil5 si relevant54pentru valorizarea fiec5rui copil si pentru dezvoltarea unei scoli
apropiate de familie si de comunitate4capabile s5 transforme resursele si particularitStile locale in
oportunit5ti reale de inv5tare si dezvoltare.
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1. INTRODUCERE

Planul de Dezvoltare (nstitutional5 (PD(I al Scolii Gimnaziale 2 erpezita pentru perioada
2025)202 reprezint5 documentul strate- ic prin care unitatea de inv5t5mAnt isi defineste directiile
de dezvoltare4prioritStile4obiectivele si rezultatele urmb5rite Tn urmb5torii patru ani. Documentul
este fundamentat pe analiza realit5tii educationale si or-anizationale a scolii4 pe nevoile
beneficiarilor educatiei si ale comunit5tii locale4 precum si pe orient5rile actuale ale politicilor
educationale nationale si europene.

Prezentul PD( urmb5reste dezvoltarea unei scoli incluzive4si- ure si orientate spre pro- res4
in care fiecare copil s5 beneficieze de oportunit5ti reale de inv5tare4 dezvoltare personal5 si
participare. 1pecificul unei comunit5ti rurale si or- anizarea unor formatiuni de studiu simultan
impun solutii mana- eriale si didactice adaptate4care s5 valorifice resursele eBistente si s5r5spund5
nevoilor concrete ale elevilor si familiilor acestora.

Elaborarea PD( porneste de la premisa c5 dezvoltarea institutional5 este un proces
continuu. +ezultatele scolare4 climatul educational4 resursa uman54 parteneriatele4 proiectele
implementate si capacitatea scolii de a atra-e si utiliza resurse trebuie analizate periodic si
transformate in directii concrete de actiune.

Documentul va constitui baza pentru elaborarea planurilor mana- eriale si operationale4
pentru monitorizarea pro-resului si pentru evaluarea periodic5 a rezultatelor. PD( va putea fi
revizuit ori de cAe ori modific5rile le-islative4 rezultatele evalubrilor sau evolutia nevoilor
beneficiarilor impun acest lucru.

2. FUNDAMENTAREA 11 PRINCIPIILE PDI

Prezentul PD( este construit pe principiile centr5rii educatiei pe elev si pe pro- resul fiec5rui
beneficiardechit5tii si incluziunii4asi- ur5rii accesului la educatie de calitate4prevenirii si reducerii
riscului de abandon scolar4colaborbrii cu familia si comunitateaddezvolt5rii profesionale continue
a personalului4 utiliz5rii responsabile a resurselor4 di- italiz5rii4 deschiderii c5tre proiecte si
parteneriate si imbun5t5tirii continue a activit5tii.

Directiile de dezvoltare propuse sunt raportate la specificul Scolii Gimnaziale 2 erpezitaJ
dimensiunea redus5 a populatiei scolare4or- anizarea unor formatiuni de studiu simultan4relatia
apropiat5 dintre scoal5 si comunitate si nevoia de a crea oportunit5ti educationale cA mai diverse
pentru copii.

3. CADRUL LEGISLATI3 11 DE POLITICI EDUCATIONALE

Elaborarea si implementarea PD( se realizeaz5 cu respectarea le-islatiei in vi- oare si a
documentelor de politic5 educational5 aplicabile unitStilor de Inv5tSmAnt preuniversitar.
Principalele repere le- islative suntJ
* / e-ea Inv5tbmAntului preuniversitar nr. 1 9/20264 cu modific5rile si completSrile ulterioarel,
* 3rdinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea +e-ulamentului)cadru de
or- anizare si functionare a unit5tilor de inv5t5mAnt preuniversitar4cu modific5rile si completSrile
ulterioareL.
* actele normative privind asi- urarea calit5tii Tn educatie si standardele aplicabile unit5tilor de
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Tnv5{5mAnt preuniversitarL
* re- lement5rile privind mana- ementul unit5tilor de inv5t5mAnt4evaluarea si asi- urarea calit5tii si
documentele mana- erialel.

* strate- iile si pro-ramele nationale si europene relevante pentru educatie4incluziune4reducerea
abandonului scolar4di- italizare si dezvoltarea competentelor.

6. PREZENTAREA 1COLII GIMNAZIALE TERPEZITA

Scoala Gimnazial5 2erpezita este o institutie de Tnv5{SmAnt cu traditie Tn comunitatea
local54 cu r5d5cini istorice atestate inc5 din secolul al X(X)lea. Documentele istorice puse la
dispozitie pentru elaborarea PD( indic5 eBistenta scolii Tn anul 19404iar in anul 19 2 aceasta este
mentionat5 in le- 5tur5 cu activitatea educational5 desf5surat5 in comunitate.

Actuala cl5dire principal5 a scolii a fost construit5in perioada 1 6571 69 si a cunoscutdde)
a lun- ul timpului4lucr5ri de modernizare si imbun5t5tire a conditiilor de functionare. @ perioada
200672007 au fost realizate lucr5ri importante de renovare si modernizare4iar In anii urmb5tori au
fost atrase resurse si sponsoriz5ri pentru Tmbun5t5tirea bazei materiale si a spatiilor educationale.

(dentitatea actual5 a scolii este construit5 pe continuitatea traditiei4 apropierea fat5 de
comunitate si preocuparea pentru crearea unor eBperiente educationale relevante pentru copii.

6.1. Proéil9l act9al al 9: itatii

Scoala Gimnazial5 2erpezita deserveste o comunitate rural5 si or-anizeaz5 activit5ti
educationale pentru nivelurile prescolar4primar si - imnazial. Pentru anul scolar 202672027 este
estimat un efectiv de 104 copii/elevi.

/ a nivel prescolar functioneaz5 o - rup5 combinat54cu 19 prescolari. / a nivel primar4clasa
pre- Stitoare este or-anizat5 separat4iar celelalte clase sunt or-anizate in formatiuni de studiu
simultan. / a nivel -imnazial4 procesul educational se desfSsoar54 de asemenea4in formatiuni
simultane.

Aceast5 particularitate reprezint5 o provocare mana- erial5 si didactic54dar si o oportunitate
pentru dezvoltarea unor practici de inv5tare diferentiat54 colaborativs si centrate pe nevoile
individuale ale elevilor.

Dimensiunea redus5 a efectivelor permite o relatie direct5 si apropiat5 ntre personalul
scoliidelevi si familii si creeaz5 premise favorabile pentru identificarea timpurie a dificult5Stilor de
inv5taredinterventii personalizate si implicarea comunit5tii.

6.2. De-voltarea rece: ta si , roiectele scolii

@ ultimii ani4 Scoala Gimnazial5 2erpezita a urmbrit diversificarea activitStilor
educationale si imbunb5tStirea conditiilor oferite elevilor. Un rol important 1)au avut Pro- ramul
National pentru +educerea Abandonului Scolar (PN+ A1I4activit5tile remediale si nonformale4
eBcursiile si activit5tile educationale desf5surate in afara rutinei scolare.

Scoala a beneficiat de eBperiente de internationalizare si dezvoltare profesional5 prin
ErasmusF4 precum si de activit5ti de colaborare si spriGn educational in cadrul parteneriatelor
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eBistente. Pro-ramul ) asa 15n5toas5SE si initiativele orientate spre Tmbun5tStirea spatiilor si
dot5rilor contribuie la crearea unui mediu scolar mai atractiv si mai adecvat nevoilor copiilor.
(nvestitiile si interventiile recente includ Imbun5t5tiri ale bazei materiale si amena(rea
unor spatii destinate activitStilor educationale si recreativedinclusiv dezvoltarea zonei de (@ac5 si a
spatiilor eBterioare. Activit5tile de lectur54proiectele nonformale si colaborarea cu or- anizatii si
parteneri locali contribuie la consolidarea unei culturi scolare bazate pe participare si initiativ5.

6.3. S, eciic9l com9: itatii si relatia scoaladcom9: itate

Scoala functioneaz5 intr)o comunitate rural5 In care relatia dintre institutia de inv5t5mAnt si
familie are o important5 deosebit5. @ acest conteBt4scoala 1si asum5 nu doar rolul de furnizor de
educatie4ci si pe cel de spatiu comunitar Tn care copiii pot beneficia de activit5ti culturale4de
lectur54recreative4remediale si de dezvoltare personal5.

Parteneriatele si colaborbrile cu institutii4 or- anizatii4 autorit5ti locale si membri ai
comunit5tii constituie o resurs5 pentru dezvoltarea institutional5. Directia strate-ic5 pentru
perioada 2025)202 urmbreste consolidarea acestor relatii si transformarea lor in oportunit5ti
durabile pentru elevi si pentru scoal5.

6.6. Ba-a materiala si s, atiile scolare

Scoala Gimnazial5 2 erpezita 1si desf5soar5 activitatea in dou5 corpuri de cl5dire4Corpul A
si Corpul 84 spatiile eBistente fiind utilizate pentru activit5ti didactice4 administrative4 de
consiliere4documentare si activit5ti sportive. 3 r- anizarea actual5 a spatiilor permite functionarea
nivelurilor prescolar4 primar si -imnazial si sustine desfSsurarea activitStilor educationale si
mana- eriale ale unit5tii.

Cor, 91 A

Corpul A reprezint5 cl5direa principal5 a unit5tii si este or-anizat pe dou5 niveluri. / a
parter sunt amenaG@te dou5 s5li de clas5 destinate Tnv5t5mAntului primar4o sal5 2 (C4o sal5 de sport4
biroul directoruluidbiroul contabilit5tii si o sal5 de sedinte. 2 ot la parter eBist5 trei - rupuri sanitarelJ
dou> destinate copiilor/elevilor si unul destinat personalului.

/ a eta@l Corpului A sunt amenaGte trei s5li de clas54cancelariadbiroul consilierului scolar4
biblioteca si secretariatul. Prin aceast5 or- anizare sunt asi- urate atA spatiile necesare activitStilor
didactice4 cA si cele destinate activitStii administrative4 consilierii scolare4 document5rii si
colaborbrii profesionale.

Cor, 91B

Corpul 8 cuprinde dou5 s5li de clas54dintre care una este destinat5 inv5t5mAntului primar4
iar cealalt5 Tnv5t5mAntului prescolar. Cl5direa dispune4de asemeneadde dou5 - rupuri sanitare.
1patiile din acest corp completeaz5 capacitatea functional5 a unit5tii si permit or- anizarea
activitStilor pentru nivelurile prescolar si primar in conditii adecvate.

8 aza material5 eBistent5 constituie un punct de spriGn pentru implementarea obiectivelor
PD(2025)202 . @ perioada de implementare4unitatea va urmbri Intretinerea si utilizarea eficient5
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a spatiilor4 valorificarea s5lii 2(C4a bibliotecii4a cabinetului de consiliere si a s5lii de sport4
precum si completarea si modernizarea dotSrilor n functie de nevoile educationale4 resursele
disponibile si oportunit5tile de finantare.

. DIRECTII PRELIMINARE DE DEZ3 OLTARE
* cresterea calit5tii si eficientei procesului instructiv)educativdcu accent pe pro- resul fiec5rui
elevL
* consolidarea interventiilor pentru prevenirea absenteismului4abandonului si esecului scolarL
* dezvoltarea practicilor didactice adaptate claselor cu predare simultan5 si nevoilor individualeLL
* dezvoltarea competentelor di- itale si utilizarea responsabil5 a resurselor tehnolo- iceLL
* consolidarea incluziunii si a climatului scolar pozitivL
« diversificarea activit5tilor eBracurriculare4nonformale si de lectur5L
* dezvoltarea parteneriatelor locale4G@detene si europenelL
» Tmbunb5t5Stirea continub a bazei materiale si a spatiilor educationalel,
* cresterea particip5rii pSrintilor si a comunit5tii la viata scolii

PARTEA II 4 DIAGNOZA INSTITUTIONALA 11 ANALIZA S7 OT
6. DIAGNOZA INSTITUTIONALA

6.1. Co: si@ratii 2e: erale

Dia-noza institutional5 reprezint5 etapa prin care sunt identificate principalele
caracteristici ale Scolii Gimnaziale 2erpezita4 resursele disponibile4 rezultatele si practicile
eBistente4 precum si aspectele care necesit5 dezvoltare in perioada 2025)202 . Analiza are in
vedere specificul unei unit5ti de inv5t5mAnt din mediul rurald cu efective scolare reduse si cu
or- anizarea procesului educational Tn formatiuni de studiu simultan.

Pentru perioada urmb5toare4 dezvoltarea institutional5 trebuie s5 porneasc5 de la ceea ce
scoala are de@ valoros si functional si s5 urmb5reasc5 transformarea acestor resurse in rezultate
educationale cA mai bune pentru fiecare copil. @ acelasi timp4dia-noza trebuie s5 evidentieze
realist dificultStile specifice comunit5tii si s5 permit5 stabilirea unor obiective strate- ice fezabile4
mbsurabile si adaptate resurselor unit5tii.

6.2. Prodil9l e@catio: al si orAa: i-area, roces919i i: str9ctivR@ cativ

Scoala Gimnazial5 2 erpezita scolarizeaz5 copii la nivelurile prescolar4primar si - imnazial.
Conform planului de scolarizare pentru anul scolar 2026720274efectivul estimat al unit5tii este de
104 copii/eleviddintre care 19 prescolari. / a nivel prescolar functioneaz5 o - rup5 combinat5.

/ a nivel primar4clasa pre- Stitoare este or-anizat5 separat cu un numb5r de 16 elevi4iar
celelalte clase functioneaz5 in formatiuni de studiu simultan. Si la nivel -imnazial procesul
educational este or- anizat In formatiuni simultane. Aceast5 structur5 presupune un nivel ridicat de
adaptare a proiect5rii didactice4de diferentiere a sarcinilor de Tnv5tare si de - estionare eficient5 a
timpului didactic.
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(@ acelasi timp4dimensiunea redus5 a colectivelor permite cunoasterea mai bun5 a elevilor4
observarea direct5 a pro- resului acestora si construirea unor relatii educationale apropiate. Pentru
perioada 2025)202 4aceast5 caracteristic5 poate fi valorificat5 prin dezvoltarea unor practici de
inv5tare diferentiat54colaborativ5 si centrat5 pe nevoile individuale ale elevilor.

6.3. Calitatea , roces919i e@catio: al si mo: itori-area activitatii

Documentele mana- eriale eBistente evidentiaz5 preocuparea unit5tii pentru monitorizarea
si controlul activit5tii didacticedprecum si pentru asi- urarea calit5tii procesului instructiv)educativ.
@ anul scolar 202572026 au fost realizate - rafice de monitorizare si control aprobate in Consiliul
de Administratie4 raportate la atributiile si sarcinile personalului didactic4 didactic auBiliar si
nedidactic.

Activitatea de inspectie si monitorizare a urmbrit inclusiv spriGnirea cadrelor didactice Tn
proiectareadpredarea)invStareadevaluareadre- larea si remedierea demersului educational4precum
si diferentierea acestuia. De asemeneadau fost urmbrite dezvoltarea personal5 a elevilordmotivarea
pentru inv5tare4consilierea si orientarea scolar5 si acordarea de asistent5 individualizat5.

Coordonarea proceselor de asi- urare a calit5tii este realizat5 prin colaborarea cu structurile
responsabile de evaluarea si asi- urarea calit5tii la nivelul scolii. Pentru perioada de referint5 sunt
evidentiate preocup5ri pentru utilizarea datelor si a rezultatelor educationale in fundamentarea
deciziilor si pentru Tmbun5t5tirea continub a activit5tii.

6.6. Re-9ltatele scolare si : evoia @, roAres

+ezultatele la Evaluarea National5 constituie un reper important pentru analiza evolutiei
performantelor elevilor si pentru fundamentarea mbsurilor de interventie. Datele disponibile
pentru ultimii trei ani scolari arat5 efective diferite ale cohortelor evaluate4 motiv pentru care
comparatiile trebuie realizate cu prudent5 si corelate cu conteBrul fiec5rui an.
Re-9ltatele la Eval9area Natio: ala 4 a: 91 scolar 202342026

. C scris ... | ADse: t .o .| 14 4 |64 E4 |F4 |54
Disci, li: a i Pre-e: ti ; Elimi: ati 6,55 | .55 | 6,55 | E55 | E55 | 10
/ imba si
literatura 25 22 6 0 7 4 4 6 6 1
romAn5
, atematic5 | 25 22 6 0 6 6 1 6 0

Re-9ltatele la Eval9area Natio: ala 4 a: 91 scolar 20264202

. C scris ... | ADse: t .| 14 4 |64 EA4 |F4 |54
Disci, li: a i Pre-e: ti ; Elimi: ati 6,55 | ,55 | 6,55 | E55 | ESS5 | 10
/ imba si
literatura 10 7 6 0 6 1 6 0 0 0
romAn5
, atematic5 | 10 7 6 0 7 0 0 0 0 0

Re-9ltatele la Eval9area Natio: ala 4 a: 91 scolar 202 42026

8



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERECETARII
SCOALA GIMNAZIALA TERPEZITA
COMUNA TERPEZITA, STR. PRINCIPALA NR. 16
TEL/FAX: 02 1362023
email: scoalater, e-ita. /a0oo.com

. C scris ... | ADse: t .o .| 14 4 |64 E4 |F4 |54
Disci, li: a i Pre-e: ti ; Elimi: ati 6,55 | .55 | 6,55 | E55 | E55 | 10
/ imba si
literatura 5 4 1 0 0 2 1 1 0 0
romAn5
, atematic5 | 5 4 1 0 1 6 0 0 0 0

Analiza datelor evidentiaz54 in primul rAnd4 variatia important5 a efectivelor de elevi
participanti la Evaluarea National5J 22 de elevi prezenti Tn 20267202447 elevi in 202472025 si 4
elevi In 202572026. Aceast5 variatie trebuie avut5 Tn vedere in interpretarea rezultatelor4deoarece
performantele unui colectiv restrAns pot fi influentate semnificativ de particularit5tile individuale
ale elevilor.

(@ anul scolar 2024720254distributia rezultatelor indic54la / imba si literatura romAn546
rezultate in intervalul 1744 41 rezultat in intervalul 5754 si 6 rezultate In intervalul 6764 ./ a
, atematic54toate cele 7 rezultate inre- istrate s)au situat in intervalul 1744 . @ anul scolar 20257
20264la / imba si literatura romAn5 au fost Tnre- istrate 2 rezultate in intervalul 5754 41 rezultat in
intervalul 6764 si 1 rezultat in intervalul 7774 d4iar la, atematic5 1 rezultat in intervalul 1744
si 6 rezultate n intervalul 5754

Datele actualizate confirm5 necesitatea consolidSrii interventiilor pentru dezvoltarea
competentelor de baz54in special la, atematic54precum si a mbsurilor de pre- Stire diferentiat5
pentru Evaluarea National5. @ acelasi timp4eBistenta unor rezultate situate in intervalele 5754 4
6764 si 7774 1n anul 202572026 poate constitui un punct de plecare pentru interventii care s5
sustin5 pro- resul elevilor c5tre niveluri de performant5 mai ridicate.

Pentru perioada 2025)202 4 directia strate-ic5 este trecerea de la analiza punctual5 a
rezultatelor la o cultur5 institutional5 a pro-resuluiJ monitorizarea sistematic5 a achizitiilor4
identificarea timpurie a dificult5tilor4 interventii remediale si diferentiate4 utilizarea evalubrii
formative si implicarea familiei in sustinerea parcursului educational al elevilor.

6. . I: cl9-i9: e, ecOitate si, reve: irea risc919i @ aDa: @:

1pecificul comunit5tii rurale impune acordarea unei atentii constante accesului la educatie4
particip5rii scolare si prevenirii riscului de absenteism4 abandon si esec scolar. Documentele
mana- eriale ale unit5tii evidentiaz5 ntre factorii de risc situatii asociate st5rii materiale a unor
familii4dezinteresului manifestat de unii p5rinti sau elevi fat5 de actul educational si mi- ratiei unor
elevi Tmpreun5 cu p5rintii Tn str5in5tate.

(@ acest conteBtdinterventia scolii trebuie s5 combine m5surile educationale cu spriGnul
socio)educational4consilieread4colaborarea cu familia si partenerii institutionali si identificarea
timpurie a situatiilor de risc.

6.6. Res9rsa 9ma: a si @- voltarea , ro8esio: ala

+esursa umanb reprezint5 una dintre componentele esentiale ale dezvolt5rii institutionale.
1tructura de personal trebuie analizat5 in corelatie cu particularitStile planului de scolarizare4cu
or- anizarea formatiunilor simultane si cu necesitatea asi- urbrii continuit5tii si calit5tii actului
didactic.
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Pentru perioada 2025)202 se propune consolidarea dezvolt5rii profesionale prin schimb
de bune practici4 formare continu54 utilizarea resurselor di- itale4 dezvoltarea competentelor de
proiectare a activitStilor pentru clase simultane si valorificarea eBperientelor dobAndite prin
proiecte si mobilit5ti educationale.

6.E. Ba-a materiala, , roiectele si res9rsele atrase

Scoala a beneficiat4de)a lun- ul timpului4de lucr5ri de modernizare si de atra- erea unor
resurse suplimentare. @ perioada 200672007 au fost realizate lucr5ri de renovare4 inclusiv
interventii asupra instalatiei de ap54acoperisuluideta@lui si instalatiei electrice. @ anii urmb5tori au
fost obtinute sponsoriz5ri pentru imbun5tStirea dotbrilor si a spatiilor educationale.

(@ ultimii ani4 dezvoltarea scolii a fost sustinut5 si prin proiecte si pro-rame precum
Pro- ramul National D as5 s5n5toasS5E4proiectul PN+ A1 si activit5ti ErasmusF. Aceste eBperiente
constituie o resurs5 important5 pentru dezvoltarea institutional54 deoarece permit diversificarea
activitStilor educationale4 atra- erea de resurse si crearea unor conteBte de inv5tare dincolo de
activitatea didactic5 traditional5.

6.F. Relatia scoala48amilie4com9: itate si, arte: eriate

+elatia cu familia si comunitatea reprezint5 o component5 important5 a function5rii scolii.
Documentele consultate evidentiaz5 colabor5ri cu autorit5ti locale si Gdetene4 or- anizatii
ne- uvernamentale4institutii de cultur5 si art54 structuri de protectie si consiliere4Politia si alte
institutii partenere.

Pentru perioada 2025)202 este necesar5 trecerea de la parteneriate punctuale la colabor5ri
cA mai stabile4 orientate spre beneficii concrete pentru eleviJ activit5ti de prevenire4 orientare
scolar54 educatie pentru sbnbState4 activit5ti culturale si de lectur54 educatie nonformal54 spriGn
pentru participarea scolar5 si dezvoltarea competentelor.

6.5. Ma: afeme: t, com9: icare si imaAi: e i: stit9tio: ala

Documentele mana- eriale ale unit5tii includ preocup5ri privind comunicarea intern5 si
eBtern54relatiile publice si promovarea activit5tilor scolii. . izibilitatea rezultatelor si a proiectelor
poate contribui la consolidarea increderii comunit5tii Tn scoal5 si la atra- erea unor noi parteneri si
resurse.

(@ perioada 2025)202 4 comunicarea institutional5 va urmbri prezentarea coerent5 si
transparent5 a activit5tii scoliidpromovarea rezultatelor si a eBemplelor de bun5 practic5 si crearea
unei ima- ini institutionale bazate pe profesionalism4deschidere si apropiere fat5 de comunitate.

7. ANA/ (: AP.E.1.2.E.

M Analiza P.E.1.2.E. completeaz5 dia-noza institutional5 prin evidentierea factorilor
eBterni de natur5 politic54economic54social54tehnolo- ic5 si ecolo- ic5 ce pot influenta activitatea
si dezvoltarea Scolii Gimnaziale 2erpezita Tn perioada 2025)202 . Analiza este raportat5 la
specificul unei unit5ti de Inv5t5mAnt din mediul rural si la directiile strate-ice stabilite prin
prezentul PD(.

| Factor | Eleme: te releva: te | Im, act/im, licatii | Ras, 9: s strateAic al |
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, e: tr9 scoala

scolii

P 7 Oactori politici /
de politici

Aplicarea cadrului
le-islativ si a
politicilor
educationale
nationaleLpriorit5tile
privind echitatea4
incluziunea4
reducerea

Necesitatea
actualiz5rii
permanente a
documentelor
mana- eriale si a
procedurilorLL
oportunit5ti de

, onitorizarea
le-islatieil.corelarea
planurilor anuale cu
PD(Lvalorificarea
pro- ramelor nationale

educationale abandonului scolar4 .. si europeneL
’ o1 ’. participare la ’
di- italizarea si Fo- rame si projectel. colaborare constant5
asi- urarea calit5tiiLL P ' P cu (1Nsi autoritStile
i o adaptarea rapid5 la T
pro- rame si proiecte T publice.
ublice destinate modificbri le- islative
Eni Stilor de si metodolo- ice.
inv5t5mAnt.
+esurse financiare . i
dependente de +esursele disponibile
bupe cul de stat si pot influenta ritmul Prioritizarea
bu- etul localL. dotbrilor si al cheltuielilorL
osibilitatea atra- erii moderniz5riiLL fundamentarea
E 7 0actori lc)le fonduri prin dificult5tile achizitiilorLatra- erea
.. . . . | economice ale unor de resurse
economici proiecte4sponsoriz5ri

si parteneriateL.
situatii socio)
economice diferite Tn

familii pot afecta
participarea scolar5 si
accesul e-al la

suplimentarel,
orientarea mbsurilor
de spriGn c5tre elevii

1 7 Oactori sociali

1es oportunit5ti vulnerabili.
rAndul familiilor p .
. educationale.
elevilor. ;
1pecificul Posibilitatea
comunit5tii ruraleL. interventiei

efective scolare
reduseLrelatia
apropiat5 dintre
scoal54familie si
comunitateLmi- ratia
unor familiiL
implicarea ine-al5 a
pSrintilorLeBistenta
unor situatii de risc
educational.

individualizate si a
unei comunic5ri
directe cu familiile4
dar si riscuri privind
absenteismul4
scbderea populatiei
scolare si
continuitatea
participbrii la
educatie.

, onitorizarea
frecventeilparteneriat
activ cu familiaL.
consiliere si
interventie timpurieL.
activit5ti nonformale
si remediale pentru
cresterea motivatiei si
apartenentei la scoal>5.

2 7 Oactori
tehnolo-ici

Cresterea rolului
tehnolo- iei si al
resurselor di- itale n
predare4evaluare4
comunicare si
mana- ementL
disponibilitatea unor
echipamente si

2 ehnolo- ia poate
sustine diferentierea
Tnv5t5riidinclusiv Tn
clasele simultane4dar
presupune utilizare
competent54si- urb si
echilibrat5 de c5tre
elevi si personal.

Oormarea
personaluluiL.

inte- rarea resurselor
di- itale in activit5tiL
educatie pentru

si- urant5 onlineL.
valorificarea
tehnolo- iei pentru
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resurse di- italeLL

necesitatea personalizarea si
dezvolt5rii continue a monitorizarea
competentelor Inv5t5rii.

di- itale.

(mportanta unui
mediu scolar si- ur4
s5n5tos si atractivl
preocuparea pentru
intretinerea si
dezvoltarea spatiilor
interioare si
eBterioareLactivit5{i

Calitatea spatiului
scolar influenteaz5
starea de bine4
participarea si
motivatia elevilorL
educatia pentru mediu
poate consolida

(htretinerea si
modernizarea
spatiilorLvalorificarea
zonelor eBterioarelL
colectare responsabil5
si activit5ti ecolo- iceL.
inte- rarea temelor de

E 7 Oactori
ecolo-ici / de mediu

. ; responsabilitatea sustenabilitate Tn
de educatie ecolo-ic5 | . "~ . . AT .
. individual5 si activit5ti curriculare
si pentru dezvoltare . . .
comunitarb. si eBtracurriculare.

durabil5.

Concluzie P.E.1.2.E.J mediul eBern ofer5 scolii oportunit5ti importante prin pro-rame
educationale4 di- italizare4 parteneriate si posibilitatea atra-erii de resurse4 dar -enereaz5 si
vulnerabilit5ti le-ate de schimbbrile le-islative4 resursele financiare limitate4 dinamica
demo- rafic54 situatiile socio)economice ale unor familii si necesitatea adapt5rii tehnolo-ice
continue. G consecint54strate- ia institutional5 trebuie s5r5mAn5 fleBibil54orientat5 spre preventie4

pro-res individual4colaborare si utilizarea responsabil5 a resurselor.

F. ANALIZA S7 OT

Analiza 1; 3 2 sintetizeaz5 principalele elemente interne si eBterne care pot influenta
dezvoltarea Scolii Gimnaziale 2 erpezita in perioada 2025)202 .

PUNC2E 2 A+(

PUNC2E 1/ A8E

» 2raditie educational5 si identitate
institutional5 bine conturat5 in comunitate.

* 3 r- anizarea claselor simultane presupune
dificult5ti suplimentare de proiectare4
- estionare a timpului si diferentiere.

* +elatie apropiat5 Intre scoal54elevi si
comunitatea local5.

* +esursele materiale si financiare ale unei
unit5ti rurale sunt limitate Tn raport cu nevoile
de dezvoltare.

* Efective scolare reduse4care permit
cunoasterea individual5 a elevilor si
interventii personalizate.

* Necesitatea consolidbrii interventiilor
sistematice pentru prevenirea absenteismului
si a riscului de abandon.

» EBperient5 n or- anizarea formatiunilor de
studiu simultan.

* Necesitatea cresterii si uniformizbrii
utiliz5rii resurselor si instrumentelor di- itale
in procesul didactic.

* Preocupare pentru monitorizarea activit5tii
didactice si asi- urarea calit5tii.

* Necesitatea consolid5rii implic5rii constante
a tuturor pbrintilor Tn viata scolii.

» EBperient5 1n proiecte si pro- rame
educationale4inclusiv PN+ A14ErasmusF si

* Numb5rul redus de elevi limiteaz5 uneori
diversitatea colectivelor si a unor activit5ti de
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Pro- ramul National  as5 s5n5toasSE - rup.

* Necesitatea unei baze de date institutionale
mai bine valorificate pentru fundamentarea
deciziilor mana- eriale.

« Capacitate de atra- ere a unor resurse prin
sponsorizbSri i parteneriate.

3P3 +2UNQRAT( A, EN(NTA+(
* Accesarea proiectelor si pro- ramelor * 1c5derea sau fluctuatia populatiei scolare si
nationale si europene. mi- ratia familiilor.

* Dezvoltarea parteneriatelor cu autorit5ti4

A . . . * +iscul absenteismului si al abandonului
3 NG)uridinstitutii culturale si alti actori ’

asociat unor dificult5ti socio)economice.

locali.

» . alorificarea eBperientelor ErasmusF si a * (mplicarea ine- al5 a unor familii n
schimbului de bune practici. sustinerea parcursului educational al copiilor.
« Utilizarea tehnolo- iei pentru diferentierea si | ¢ 1ubfinantarea sau intAzierile in alocarea
personalizarea Tnv5t5rii. resurselor necesare dezvolt5rii.

* Dezvoltarea activit5tilor nonformale4de * 1chimbbrile le- islative frecvente si cresterea
lectur5 si de dezvoltare personal5. volumului de responsabilit5ti administrative.

* Dificult5ti Tn atra- erea si mentinerea unor
resurse umane specializate4in special pentru
anumite discipline.

* Cresterea nevoii de competente di- itale si
adaptarea continu5 la schimbbrile

tehnolo- ice.

* Dezvoltarea unor servicii educationale * Oactori sociali si economici eBterni care pot
adaptate specificului comunit5tii rurale. influenta participarea si rezultatele scolare.

* Posibilitatea atra- erii de sponsoriz5ri si
resurse eBtrabu- etare.

* (mplicarea comunit5tii in activit5ti
educationale si proiecte ale scolii.

5. CONCLUZII ALE DIAGNOZEI

Analiza evidentiaz5 o scoal5 cu o identitate local5 puternic54 cu o relatie apropiat5 cu
comunitatea si cu eBperient5 in proiecte si activit5ti care dep5sesc cadrul traditional al procesului
instructiv)educativ. Dimensiunea redus5 a populatiei scolare poate constitui atA o vulnerabilitate4
c/A si o oportunitate pentru personalizarea educatiei si pentru construirea unui climat scolar
apropiat si si-ur.

Principala provocare strate-ic5 o reprezint5 asi- urarea pro-resului fiec5rui elev intr)un
conteBt caracterizat de formatiuni de studiu simultan si de particularit5ti socio)economice ale
comunit5tii. @ consecint54PD( pentru perioada 2025)202 trebuie s5 urmbreasc5 Tn mod prioritar
calitatea procesului educational4 incluziunea4 participarea scolar54 dezvoltarea profesional5 a
personalului4 di-italizarea4 diversificarea oportunitStilor de 1InvStare si  consolidarea
parteneriatelor.

Concluziile prezentei dia-noze vor fundamenta formularea viziunii si misiunii scolii4
stabilirea tintelor strate-ice4a obiectivelor specifice4a indicatorilor de rezultat si a planului de
actiune pentru perioada 2025)202 .
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PARTEA III 4 3 IZIUNE, MISIUNE, 3 ALORI 11 PRINCIPII

II1.1. 3IZIUNEA 1COLII

Scoala Gimnazial5 2 erpezita 1Isi propune s5devin59: s, ati9 e@catio: al siMr, i: cl9-iv
si stim9lativ, in care fiecare copil este spriGnit s5 Tsi descopere si s5 Isi valorifice potentialul4
indiferent de particularitStile sale4de mediul familial sau de nivelul de la care porneste.

(@ perspectiva anului 202 4ne dorim o scoal5 orie: tata s, re , roAres, ecQOitate si calitate,
capabil5 s5 r5spund5 nevoilor reale ale elevilor si comunit5tii locale4s5 valorifice avanta@le unei
comunit5ti apropiate si s5 transforme specificul mediului rural intr)o oportunitate pentru educatie
si dezvoltare.

. iziunea noastr5 este®,Fiecare co, il co: tea-a, 8iecare , roAres este valori-at, iar
8iecare memDr9 al com9: itatii e@catio: ale co: triD9ie la co: str9irea 9: 9i viitor mai D9: G

I11.2. MISIUNEA 1COLII
, isiunea Scolii Gimnaziale 2erpezita este de a4t Asira 9: @mers e@catio: al @
calitate, ce: trat , e elev, a@, tat, artic9laritatilor 9: ei scoli @: me@91 r9ral si @versitatii
: evoilor e@catio: ale ale co, iilorG
* s5 asi- ure accesul si participarea tuturor copiilor la educatie si s5 reduc5 riscul de absenteism4
abandon si eBcluziune scolar5L
* s5 spriGne pro-resul scolar al fiec5rui elev prin activit5ti didactice adaptatedinterventii
remediale si monitorizarea constant5 a evolutieil,
* s5 dezvolte competentele necesare pentru viata de zi cu zi4pentru continuarea studiilor si
pentru inte- rarea activ5 In societateL
* s5 valorifice activit5tile eBtracurriculare4nonformale4proiectele si parteneriatele ca modalit5ti
de dezvoltare personal5 si social5L
* s5incura@ze lecturadcreativitatea4colaborareadutilizarea responsabil5 a tehnolo- iei si
Tnv5tarea pe tot parcursul vietiiLL
* s5 sustinb dezvoltarea profesional5 continu5 a personalului si colaborarea intre membrii
comunit5tii scolareL,
* s5 consolideze parteneriatul dintre scoal>4familie4autorit5ti locale si ceilalti parteneri ai
comunit5tiilL
* s5 creeze si s5 mentin5 un mediu scolar si- urdprietenos4respectuos si motivant pentru copii si
adulti.

II1.3. 3 ALORILE 1COLII
Activitatea Scolii Gimnaziale 2 erpezita se intemeiaz5 pe un set de valori care - hideaz5
relatiile dintre elevi4cadre didactice4personalul scolii4p5rinti si comunitatelJ
* Res, ect91 4 pentru fiecare persoan54pentru diversitatedpentru opinii si pentru munca
celuilaltL.
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* Res, o: saDilitatea 4 fat5 de propria educatie4fat5 de sarcinile asumate si fat5 de comunitatea
din care facem parteL

* EcOitatea si i: c19-19: ea 4 prin asi- urarea sanselor reale de participare si pro-res pentru
fiecare copilL

* Em, atia si Arila 4 fat5 de nevoile emotionale4sociale si educationale ale copiilorL

* Corectit9@: ea si i: teAritatea 4 1n toate activitStile si deciziile institutieil.

* Persevere: ta si, roAres9l1 4 prin valorizarea efortului4a pasilor Tnainte si a capacit5tii de a
inv5ta din dificult5tiL

* ColaDorarea 4 intre scoal54familiedelevi si comunitate4ca premis5 a unei educatii eficienteL.

* Creativitatea si @scOi@rea s, re : 09 4 prin Incura@rea initiativei4a metodelor moderne si a
utiliz5rii responsabile a tehnolo- ieilL

* A, arte: e: ta la com9: itate 4 prin respectarea identit5tii locale si implicarea activ5 In viata
comunit5tii.

I11.6. PRINCIPII CARE FUNDAMENTEAZA DEZ3 OLTAREA 1COLII

* I: teres91 s9, erior al co, il919i 4 Deciziile si actiunile scolii urmb5resc cu prioritate binele4
si- urantaddezvoltarea si pro- resul elevilor.

* Ce: trarea e@catiei, e elev 4 Procesul instructiv)educativ este adaptat particularit5tilor4
ritmului de inv5tare si nevoilor individuale ale elevilor.

* EAnlitatea @ sa: se 4 Oiecare copil beneficiaz5 de oportunit5ti reale de inv5tare4participare si
dezvoltare.

* Parte: eriat9] e@catio: al 4 Scoala4familia si comunitatea colaboreaz5 pentru sustinerea
parcursului educational al copiilor.

* GnDO: atatirea co: ti: 9a 4 +ezultatele si eBperientele anterioare sunt analizate pentru
identificarea solutiilor si Tmbun5t5tirea permanent5 a activit5tii.

* Partici, area si res, o: saDili-area 4 Elevii4p5rintii si personalul scolii sunt incura@ti s5
participe activ la viata si dezvoltarea institutiei.

* A@, tarea la co: teJt91 local 4 1trate- iile scolii tin cont de specificul comunit5tii rurale4de
resursele disponibile si de nevoile reale ale beneficiarilor.

III. . DIRECTIA GENERALA DE DEZ3 OLTARE 202 R025

. iziunea4 misiunea4 valorile si principiile asumate constituie cadrul de referint5 pentru
stabilirea tintelor strate-ice ale Scolii Gimnaziale 2 erpezita pentru perioada 2025)202 . Acestea
vor orienta deciziile mana- eriale si activitatea Tntre-ii comunit5ti scolare c5tre cresterea calit5tii
educatiei4asi- urarea echit5tiidsustinerea pro- resului individual al elevilor si consolidarea relatiei
dintre scoal5 si comunitate.
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PARTEA I3 4 TINTE STRATEGICE

I3.1. CADRUL GENERAL AL TINTELOR STRATEGICE

Tintele strate-ice pentru perioada 2025)202 sunt formulate pornind de la dia-noza
institutional54analiza 1; 3 24particularitStile comunit5tii locale4structura efectivelor de elevi si
specificul procesului educational desfSsurat in cadrul Scolii Gimnaziale 2erpezita. Acestea
urmbresc transformarea punctelor tari in avanta@ durabile4 diminuarea vulnerabilit5tilor
identificate si valorificarea oportunitStilor eBistente.

Tintele sunt formulate astfel incA s5 poat5 fi transpuse ulterior In obiective operationale4
activit5ti4responsabilit5tidtermene si indicatori de realizare4care vor constitui baza planului de
actiune al institutiei.

I3 .2. TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calitatii , roces919i i: str9ctivR@cativ si imDO: atatirea , roAres919i scolar al
elevilor
* cresterea nivelului de participare activ5 a elevilor la procesul de Tnv5tarelL
* adaptarea demersului didactic la particularitStile elevilor si la specificul claselor cu predare
simultan5L
* identificarea timpurie a dificult5tilor de Tnv5tare si aplicarea unor mbsuri de spriG/remediereL.
* monitorizarea pro-resului scolar si utilizarea rezultatelor evaluSrilor pentru Tmbun5t5tirea
activit5tii didacticeL.
* imbun5t5tireadpe termen mediu4a rezultatelor obtinute de elevii claselor terminale la evaluSrile
nationale.

I3 .3. TINTA STRATEGICA 2
Cresterea, artici, arii scolare si, reve: irea aDse: teism919i si a risc919i @ aDa: @: scolar
* monitorizarea frecventei si identificarea cauzelor absenteismuluil,
* consolidarea colaborb5rii cu p5rintii/familiile elevilor aflati in situatii de riscL
* utilizarea activitStilor remediale4 eBtracurriculare si nonformale pentru cresterea motivatiei
pentru scoal5L
* asi- urarea unui climat educational si- urdincluziv si motivantL.
* valorificarea pro-ramelor si proiectelor care spri@n5 participarea si mentinerea elevilor Tn
sistemul educational.

I3 .6. TINTA STRATEGICA 3

De-voltarea com, ete: telorB0eie ale elevilor si @versificarea eJ, erie: telor @ i: vatare
* dezvoltarea competentelor de literatieAnumeratie4di- itale4sociale si civiceL
* Incura@rea lecturii si dezvoltarea unei culturi a Tnv5t5riilL
* eBtinderea utiliz5rii metodelor interactive si a resurselor educationale modernelL

* valorificarea activit5tilor eBtracurriculare si nonformale pentru dezvoltarea personal5 si social 5L
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* incura@rea creativitStiidinitiativei si colaborbrii Intre elevi.

I3. . TINTA STRATEGICA 6
De-voltarea , ro8esio: ala co: ti: 9a a, erso: al919i si co: soli@rea ca, acitatii i: stit9tio: ale
* identificarea nevoilor de formare profesional5 ale personaluluiL.
* Incura(@rea particip5rii la cursuri4proiecte4pro- rame si mobilit5ti educationaleL.
» diseminarea si valorificarea in activitatea scolii a eBperientelor si bunelor practici dobAnditeL.
* dezvoltarea colaborbrii profesionale si a schimbului de eBperient5 intre cadrele didacticel.
* consolidarea culturii or-anizationale bazate pe responsabilitate4 colaborare si imbun5t5tire
continub.

I3 .6. TINTA STRATEGICA
Co: soli@rea, arte: eriat919i scoala48amilie4com9: itate si cresterea vi-iDilitatii scolii
e Imbun5t5tirea comunic5rii cu pbrintii si implicarea acestora Tn sustinerea parcursului
educational al copiilorL
* dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu institutii4or- anizatii si actori localiL
* implicarea elevilor 1n activit5ti relevante pentru comunitatea local5L
* promovarea rezultatelordproiectelor si activit5tilor scolii prin miGoace de comunicare adecvatelL
* consolidarea ima- inii scolii ca institutie activ5 si implicat5 In viata comunit5tii.

I3 .E. TINTA STRATEGICA 6
GnDY: atatirea me@919i e@catio: al si valorificarea res9rselor materiale si 8: a: ciare
@s, o: iDile
* mentinerea si Imbun5t5tirea conditiilor materiale necesare desf5surbrii procesului educationall,
* valorificarea eficient5 a resurselor eBistente si identificarea de noi surse de finantareL
» continuarea amenaGrii si moderniz5rii spatiilor educationale4 in functie de prioritStile
identificateL
e dezvoltarea si valorificarea bazei materiale pentru activitSti didactice4 remediale4
eBtracurriculare si nonformaleL.
» utilizarea responsabil5 si transparent5 a resurselor institutiei.

I3 .F. DIRECTII TRANS3 ERSALE DE ACTIUNE
(mplementarea tintelor strate- ice va urm5ri4in mod transversal4urmb5toarele directiiJ
* echitate si incluziune in educatielL
* centrerea activit5tii pe nevoile si pro-resul elevuluilL
* prevenirea si reducerea riscului de abandon scolarL.
* di- italizarea si utilizarea responsabil5 a tehnolo- iei Tn educatieL.
* dezvoltarea competentelor de baz5 si a competentelor pentru viat5L
» promovarea lecturii4creativit5tii si particip5rii activelL

* parteneriatul cu familia si comunitateal.
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PARTEA 3 4 PLAN OPERATIONAL / PLAN DE ACTIUNE

Prezenta sectiune operationalizeaz5 cele sase tinte strate- ice stabilite pentru perioada 2025)
202 . 3 biectivele4activit5tile si indicatorii vor fi monitorizati anual si pot fi a@stati in functie de
rezultatele evalu5rii interne4de resursele disponibile si de evolutia nevoilor beneficiarilor.

3.1. TINTA STRATEGICA 1 4 Cresterea calititii , roces919i i: str9ctivR@ cativ si
imD9: atatirea , roAres919i scolar al elevilor

.. s I: @catori
ODiectiv Activitati / . @ -
. N reali-are / Res, o: saDili | Terme: | Res9rse
s, ecific acti9: i
’ re-9ltat
Aplicarea
evaluSrilor
initiale si
formativeL . .
analiza Evalubri realizate +esurse
Cresterea si analizateLelevi . umanelLfise
’ .| rezultatelorpe | . . T DirectorL . ’
pro- resului clase si aflati in dificultate cadre si
scolar si L identificatiLmb5suri | . . Anual / | instrumente
k g disciplineL. . didacticeLL
identificarea | . o de spriGn permane | de evaluareL.
. . identificarea CEACL
timpurie a . consemnateL o nt resurse
o . elevilor care comisii -
dificult5tilor . pro-res . di- italeL
A ’ necesit5 . metodice
de inv5tare. . monitorizat documente
spriGnL .
elaborarea si periodic. scolare
aplicarea unor
mbsuri
diferentiate.
1chimb de
bune practiciL.
proiectarea
diferentiat5 a e e s +esurse
Dezvoltarea oy Planificbri si .
.. lectiilorLL . . . metodicel.
practicilor s proiectbri DirectorL
o utilizarea e 2(CL
didactice . adaptateLactivit5ti | cadre
strate- iilor de . . . 2025) formare
adaptate asistate/monitoriza | didacticeL .
lucru - 202 continuSL
claselor cu . . | teLeBemple de responsabili .
independent si - -~ eBperienta
predare bune practici comisii
. pe -rupel o cadrelor
simultan5. e diseminate. . .
valorificarea didactice
resurselor
di- itale si
educationale.
Consolidare | Activit5ti Activit5ti DirectorL Anual4 | +esurse
a remediale si remediale cadre cu educationale
interventiilo | de pre- Stire derulatel, didacticeL accent LtesteL
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diferentiat5L
eBercitii pe .
’ participare
. competentelL o
r remediale . .. monitorizat5L
. simulbri si platforme
sia . rezultate . pe .
’ L analize ale profesori de di- italeL
pre- Stirii comparate . clasele .
rezultatelorL . . limba romAn5 . timp
pentru . periodicLevolutie . . terminal | . .
planuri oo ’ si matematic5 didactic
Evaluarea . pozitiv5 a ’ e
. individuale de e alocat
National5. . . achizitiilor
interventie4 .
’ elevilor.
unde este
necesar.
Analiza
rezultatelor
scolareda
Dezvoltarea | evalubrilor si a . .
. . . Analize realizateL
unei culturi | datelor privind . . Date
R mbsuri de DirectorL
institutional | frecventaL - . scolareL.
’ o imbunb5t5Stire CEACL ’
e bazate pe | stabilirea o . documente
i . formulate si Consiliul
pro-res si mbsurilor de .o Anual CEACL
o ’ - . urmbriteLrezultate | profesoralL
utilizarea imbun5t5StireL. - - +AE(L
A . ’ prezentate In Consiliul de
datelor in includerea . . . resurse
.. ~_ | structurile de administratie
luarea concluziilor Tn ’ umane
o e . conducere.
deciziilor. planurile
mana- eriale si
documentele
CEAC.

3.2. TINTA STRATEGICA 2 4 Cresterea , artici, arii scolare si, reve: irea aDse: teism919i
si a risc919i @ aDa: @: scolar

.. c o I: @catori
ODiectiv Activitati / . T
. ca. s @ reali-are | Res, o: saDili Terme: Res9rse
s, ecific acti9: i
’ / re-9ltat
, onitorizarea o
lituatiile de
lunar5 a .
absenteism
absentelorLL . "
. i identificate Cataloa- eL.
identificarea . 3
S o si re- istrelL
, onitorizare | situatiilor o .
. monitorizate | _. instrumente
a frecventei | repetateL s DirectorLL
.. . . Lfamilii e / unar / de
si interventia | discutarea . diri- inti/inv5t5tor o
", N informatel. | . T permanen | monitorizar
timpurie Tn cauzelor cu . iLcadre didacticeL
e . - mbsuri de t eLresurse
situatiile de | elevii si familialL | . . CEAC
. . interventie umaneL
absenteism. | aplicarea .
. documentat parteneri
mbsurilor de S .
. . eLreducerea institutionali
spriGn si4ddup5 . ’
cazurilor
caz4colaborarea .
e persistente.
cu institutiile
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competente.

(dentificarea . .
. . Elevi aflati

factorilor de riscL, thrisc

. planuri de . e +esurse
Prevenirea . . identificatiL. .
riscului de interventieLL planuri de DirectorLcadre umaneL

. consiliere si . . didacticeL servicii de
abandon si . ; interventielL - 2025) o
sustineree’l spriGn socio) SntAnid ’cu consilier 202 consiliereL.
elevilor educationalLL familial, scolar/CN- AE4 parteneriatelL
vulnerabili colaborare cu situatii dup5 cazlfamilie pro- rame
| familia si o educationale
s monitorizate ’
partenerii
comunitari.
Activit5ti .
T Numbr si
eBracurriculare4 diversitate
nonformale4de de activitstil, +esurse
Cresterea lectur54sportive4 articiparea educationale
. artistice si de particip DirectorLcadre Lspatii
motivatiei ’ elevilorLL . . Anual / ’

’ dezvoltare didacticeL scolarelL

pentru feedbacP . permanen | > .
articiparea personal5L pozitivL, coordonatori de N proiectelL
P implicarea proiecteLelevi sponsoriz5ri
la scoal5. N cresterea
elevilor in smplicSril L
proiecte si eleI\)z Jor in parteneriate
activit5ti cu rol . ..
L viata scolii.
practic. T
s Activit5ti
Activit5ti de N
revenire a preventive
p .
bullyin- ului si realizatel,

. HEYIN- UL S incidente . +esurse
Consolidarea | discrimin5riilL monitorizate DirectorLcadre umanel,
climatului educatie pentru Lro-uli didacticeLL Anual / materiale
scolar si-ur4 | sbnbtate si . | consilier scolarl. | permanen .

; o . > . | cunoscute si . educationale
incluziv si si- urant5SLre- uli aplicatel. comisii t Lparteneri
motivant. clare si P responsabile partenert
’ feedbacP al specializati

promovarea elevilor si

comportamentel S

or Doziti personalului

pozitive.

3.3. TINTA STRATEGICA 3 4 De-voltarea com, ete: telorR0eie ale elevilor si
@versificarea eJ, erie: telor @ i: vatare

. e e, I: @catori
ODiectiv Activitati / . @ .. | Term
. PN reali-are / Res, o: saDili Res9rse
s, ecific acti9: i e:
g re-9ltat
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Activit5ti de

lectur5L Activit5ti
cluburi si desf5SsurateL.
cercuriL. produse ale
eBercitii elevilorL
Dezvoltarea aplicativeL ro-res in Cadre
competentel prcativ P . didacticeL 8 iblioteca/resurse
’ activit5ti evalubrile .. | 2025) .
or de . . responsabili de lecturSLmateriale
. . remedialel. | interneL 202 . .
literatie si - comisiilL didacticel.2 (C
T conteBte participarea .
numeratie. . o . director
interdisciplin | elevilor la
are pentru activit5ti de
utilizarea lectur5 si
competentel | aplicare.
or de baz5s.
(nte- rarea
resurselor
di- itale in
lectiilL e
/ ectii/activit5ti
utilizarea ’ ’
Dezvoltarea latformelor | U Fesurse
competentel Ei aplicatiilor di- italeLL Cadre Calculatoare/
or di-itale si | > 2PC® produse di- itale | didacticeL dispozitiveL
-~ > | educationaleLL . . .
utilizarea R ale elevilorL responsabil Anual | internetLplatforme
. activitsti A A A
responsabil5 o activit5ti de 2(C/di- italiz si aplicatii
privind . . .
a . educatie pentru | areLdirector educationale
. . | si-uranta .
tehnolo- iei. o si- urant5
online si .
o online.
utilizarea
responsabil5
a
tehnolo- iei.
Proiecte
tematiceL.
eBcursiiL
activitsti
. g ’ Numb5r de
Diversificar | culturale4 o . Anual
. activit5ti si DirectorLL A
ea sportive si . /1n
R - proiectel, cadre . | +esurse umaneL,
activitStilor | artisticeL . . . functie .
. R participarel. didacticeL bu- etLsponsoriz5riL.
eBtracurricul | activit5ti de . | de .
. ’ produse/rezultat | coordonatori . parteneriate
are si dezvoltare . proiect
: eLfeedbacP al proiecte
nonformale. | personal5L L e
o beneficiarilor.
valorificarea
parteneriatel
or si
proiectelor.
Dezvoltarea | Activit5ti pe | Participarea Cadre , ateriale didacticeLL
creativit5tii4 | echipeL elevilorL didacticeL 2025) | spatiiLresurse
initiativei si | proiecteL produse elevil 202 di- italeL.
colaborbrii | concursuril. | realizateLnumb5r | coordonatori parteneriate
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Intre elevi.

eBpozitiiL
prezent5rilL de
activit5ti Tn .

.. ~ . | proiecte/concur
care elevii Tsi .

. | suriLasumarea

asumb roluri .
o de roluri si
’ ... | responsabilit5ti.
responsabilit
5ti.

activit5ti

3.6. TINTA STRATEGICA 6 4 De-voltarea , ro8esio: ali co: ti: 94 a, erso: al919i si
co: soli@rea ca, acitatii i: stit9tio: ale

I: @catori

ODiectiv e eoe e . Res, o: saD
. Activitati / acti9: i @ . e Terme: Res9rse
s, ecific e : reali-are/ |ili
re-9ltat
Analiz5 a
nevoilor
Analiza nevoilor de | realizat5L 3 ferte de
(dentificarea | formareLinformarea | oportunit5t | DirectorL. formareL.
si acoperirea | personalului privind | i de responsabil fonduri
nevoilor de oportunitStileL. formare i comisiil. | Anual . o
. . o disponibile
formare elaborarea/actualiza | identificate | cadre L resurse
profesional5. | rea prioritStilor de L didactice Fopri
formare. participare prop
la activit5ti
de formare.
Activit5ti
1chimburi de .
Dezvoltarea eBperien(5L, de schimb
competentelo | . L de bune .
’ interasistenteL. .. DirectorL +esurse
I pentru L practicil. .
redarea in ateliere internelL eBemple de cadre metodicelL
P diseminarea unor . didacticel. | 2025)202 eBperient5
clase e e proiectarelL . .
. .| strate-ii eficiente de . responsabil intern5L
simultane si . strate- ii . ..
or- anizare a . " i comisii formare
pentru o aplicate in
. . activit5tii simultane ..
diferentiere. s e L activitatea
’ si diferentiate. ) .
’ ’ didacticb.
Diseminarea Activit5ti
e rientelorL
. alorificarea eBperie ;g 0 . d.e . +esurse
. prezentbri/atelierel. | diseminare .
eBperientelor . DirectorLL . ErasmusFL
i adaptarea si LeBemple Dup5 fiecare .
ErasmusF4 . ’ cadre s . | materiale
. . | aplicarea unor de bune . . activitate/proi
proiectelor si . - didactice de cursL
e metode si practici . . ect
mobilitStilor | . ’ participante resurse
. instrumente preluateL. .
educationale. N . di- itale
’ relevante in metode noi
activitatea scolii. aplicate.
Consolidarea | @tAniri de lucrull Numbr de | DirectorL Permanent +esurse
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culturii

or- anizationa
lesia
colabor5rii
profesionale.

colaborare ntre
comisiilLanaliz5 de
rezultateL
implicarea
personalului Tn
decizii si activit5ti
institutionale.

intAniri si

activitbgi

colaborativ | CEACL
eLmb5suri Consiliul
comunel. | profesoralL
participare | responsabil
a i comisii
personalul

ui.

umaneL,
documente
mana- erial
eLtimp de
lucru

3. . TINTA STRATEGICA 4 Co: soli@rea, arte: eriat919i scoali48amilie4com9: itate si
cresterea vi-iDilitatii scolii

.. . eivle I: @catori .
ODiectiv Activitati / @C @ Res, o: saDi
. cq. reali-are / . Terme: | Res9rse
s, ecific acti9: i li
> re-9ltat
(tAniri
periodicelL
informarea (MtAniri realizatel. | DirectorL +esurse
@nbunb5tStire | pSrintilor privind articiparea Tnv5t5toriL, umaneL
! porintiior p p p L
a pro-resul si p5rintilorL diri- intiLL Permane spatiil.
comunic5rii | frecvental feedbacPLmbsuri | cadre nt / anual instrument
si implicSrii | activit5ti comuneL | de spriGn didacticeL e de
porintilor. consultarea convenite si reprezentan comunicar
pSrintilor Tn urmbrite. tii pSrintilor e
aspecte relevante
pentru viata scolii.
(nitierea/
Dezvoltarea | continuarea Numsr de
si colaborbrilor cu . . .
aiversi ficare | autorit5(i3 NG) parteneriate/proiec | DirectorL +esurse
A teLactivit5ti coordonator umanel
a uridinstitutii realizatel, i proiecteLL 2025) rotocoale
arteneriatel | culturale4servicii o .
parteneriatel | culturaled P 202 P
or localed publice si alti beneficiari cadre LproiecteLL
Gdetene si partenerinr’o Lecte implicatilLrezultate | didactice parteneri
’ ’ . ale colaborbrilor.
europene. educationale
comune.
Actiuni civice4
ecolo-ice4
) Numb5r de
(mplicarea culturale4de A
elevilor in voluntariat si de activitStiLnumb5r Cadre +esurse
activitsti Fomovare a de elevi didacticeL localeL.
relevanie p atrimoniului participantiLL elevilL Anual parteneriat
entru focalL articiparea produse/rezultatel. | parteneri eL
Eornunitate elevilopr la P feedbacP locali materiale
) . comunitar.
evenimente
comunitare.
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Cresterea
vizibilit5tii
si
promovarea
activitStilor
scolii.

Publicarea si
prezentarea
activitStilor si
rezultatelor prin
canalele oficiale
ale scoliilL
realizarea de
materiale de
promovareL,
participarea la
evenimente
educationale.

Activit5ti
promovateL.
materiale
publicateLL
vizibilitate
crescut5LfeedbacP
din partea
comunitStii.

DirectorL.
cadre
didacticeL.
persoanS
desemnat5
pentru
comunicare

Permane
nt

lite/
pa-in5
oficial5L
materiale
foto)videoL
resurse

di- itale

3.6. TINTA STRATEGICA 6 4 GnD9: ititirea me@919i e@ catio: al si valorificarea
res9rselor materiale si 8: a: ciare @s, o: iDile

.. I: @catori @ .
ODiectiv ey cq. s . Res, o: saDi
. Activitati / acti9: i | reali-are / . Terme: | Res9rse
s, ecific g : li
re-9ltat
(dentificarea anual5
, entinere | a necesaruluilL
asi prioritizarea DirectorLL
Tmbun5t5ti | lucrbrilor si Necesar anual administrato 8u-et de
rea dot5rilorL elaboratL, rL stat/localLL
conditiilor | intretinerea lucrSri/dot5ri contabilitate Anual resurse
materiale | spatiilorL realizateLspatii LConsiliul eBtrabu- eta
sia amena(@rea intretinute si de relL
spatiilor mediului amena(te. administrati sponsoriz5ri
educationa | educational in e
le. functie de nevoile
elevilor.
Numb5r de
(dentificarea proiecte/surse
Atra- erea . cpe
. pro- ramelor de identificateL
. g finantareLproiectel. | resurse atrasel. DirectorLL 8 u-etL
diversifica o . - .
rea sponsoriz5riLL valoarea si contabilitate 2025) proiectel,
donatii si destinatia Lechipa de sponsoriz5ri
resurselor T . . 202
entru parteneriateL. resurselor4 proiectl, L
P valorificarea conform parteneri parteneriate
dezvoltare s
" oportunitStilor documentelor
a scolii. . o . .
’ disponibile. financiar)
contabile.
Dezvoltare | Achizitionarea/ Dotbri si DirectorL 8u- etL
a bazei realizarea de materiale cadre Anual4in | PN+Al/pro
materiale | materiale si resurseL | achizitionate/real | didacticel. | functie iecte4unde
pentru dotarea spatiilorL izateL-rad de administrato | de bu-et | este cazulL.
activitSti | valorificarea utilizareLL rL sponsoriz5ri
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didactice4 . s
. resurselor eBistente | activit5ti
remediale | . o L
. 1n activitSti sustinute cu . Lresurse
si . . ’ contabilitate ..
’ didactice si resursele proprii
nonformal . .
o eBtracurriculare. respective.
Planificarea
necesaruluilL
Asi-urarea | fundamentarea Documente de .
sk s g . DirectorLL
utiliz5rii achizitiilorL planificare si . Documente
- . e e e contabilLL . .
eficiente4 | urmbrirea utiliz5rii | achizitieL . financiar)
. ’ . administrato :
responsabi | resurselorL, rapoarte/analizelL . Permane | contabileL
. . rLConsiliul
le si informarea corelarea de nt bu- et
transparent | structurilor de cheltuielilor cu . . proceduri
e administrati .
ea conducerel. prioritStile o ’ interne
resurselor. | corelarea strate- ice.
cheltuielilor cu
prioritStile PD(.

3 .E MONITORIZAREA 11 E3 ALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

, onitorizarea implement5rii planului operational se va realiza periodic4 prin analiza
-radului de indeplinire a activitStilor si indicatorilor stabiliti. Evaluarea va fi corelat5 cu
documentele de mana- ement si asi- urare a calit5tii ale unit5tii4inclusiv cu + AE( si rapoartele
anuale relevante. G functie de rezultatedde modificbrile le- islative si de evolutia nevoilor elevilor
si comunit5tiidactivitStile si indicatorii pot fi revizuiti.

(nstrumente de monitorizareJ rapoarte ale responsabililor4procese)verbale ale structurilor
de conducere4analize de rezultate4situatii privind frecventa4ddocumente CEAC/+ AE(4chestionare
de feedbacP4portofolii si produse ale elevilorddocumente privind proiectele si resursele atrase.

3 I. INDICATORI DE REZULTAT 11 DE IMPACT

(ndicatorii de mai @s sunt propusi pentru monitorizarea PD( si vor fi calibrati4acolo unde
este necesar4dup5 completarea bazei de date a scolii si stabilirea valorilor de referint5.

Ti: ta strateAica

I: @catori @ re-9ltat / im, act

1. Calitatea procesului instructiv)educativ

Evolutia rezultatelor la evalubrile interne si
ENLprocentul elevilor care inre- istreaz5
pro- resLparticiparea la activit5ti remedialeL
diminuarea dificult5tilor de inv5tare
identificate.

2. Participarea scolar5 si prevenirea
abandonului

Evolutia frecventeiLnum5rul/cazurile de
absenteism persistentLparticiparea elevilor
aflati Tn risc la m5suri de spriGnLmentinerea
in scoal5 a elevilor vulnerabili.

6. Competente)cheie si eBperiente de inv5tare

Pro-resul la literatie/numeratieLutilizarea
resurselor di- italeLparticiparea la activit5ti
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elevilor.

eBtracurriculareLproduse si rezultate ale

institutional5

4. Dezvoltarea profesional5 si capacitatea

Participarea personalului la formareLactivit5ti
de diseminareL.bune practici aplicateL
activit5ti de colaborare profesional 5Lmb5suri
de Tmbunb5t5tire implementate.

5. Parteneriat si vizibilitate

Numbr/diversitate de parteneriateLparticiparea
porintilorLproiecte comunitareLactivit5ti
promovatelfeedbacP al beneficiarilor.

6., ediu educational si resurse

Dotbri/amenaGri realizateLresurse atrasel.
-radul de utilizare a dot5rilorLcorelarea
resurselor cu priorit5tile PD(Lmentinerea
conditiilor functionale.

3 II. CALENDARUL GENERAL DE IMPLEMENTARE 202 R025

Ti: ta 202 42026 20264202E 202EA202F 202F42025

1. Calitatea si (mplementare si |, onitorizare si Consolidare Evaluare

pro- resul baz5 de a@istare final5
referint5

2. Participarea | (dentificare risc |, onitorizare si Consolidare Evaluare

scolar5 F interventii consolidare final5

6. Competente) | Activit5ti si EBRtindere/diversificare | Consolidare Evaluare

cheie resurse final5

4. Dezvoltarea | Analiza Diseminare si aplicare | Consolidare Evaluare si

personalului nevoilor F transfer
formare

5. Parteneriat si | Parteneriate si | EBtindere Consolidare Evaluare

vizibilitate comunicare rezultate

6. +esurse si Priorit5ti si (nvestitii/dot5ri Consolidare Evaluare si

mediu necesar planificare

educational urmbtoare

3 III. MONITORIZARE, E3 ALUARE 11 RE3 IZUIRE

, onitorizarea PD( se realizeaz5 pe parcursul intre-ii perioade de implementare4 prin
corelarea activitStilor cu indicatorii de rezultat si cu documentele de mana- ement si asi- urare a
calit5tii ale scolii.

Res, o: saDili I: str9me: te /

@c9Yme: te

Activitate Frecve: ta

, onitorizarea Periodic4cel putin DirectorLresponsabili | +apoarte4fise de
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activitStilor si anual desemnatiLCEAC monitorizare4
indicatorilor procese)verbale
Analiza rezultatelor 1emestrial/anual4 Cadre didacticeL lituatii scolare4
elevilor si a dup5 caz directorLCEAC evaluSridfrecvent54
particip5rii analize
Evaluarea anual5 a Anual DirectorLCEACL + AE(4rapoarte4plan
pro- resului PD( Consiliul profesorall. | mana- erial
CA
+evizuirea CAnd datele o impun / | DirectorLCPLCA Propuneri de
activitStilor si anual revizuire si
indicatorilor documente aprobate
Evaluarea final5 / a finalul perioadei Echipa mana- erial5SL. | +aport de evaluare
20297202 CEACLstructurile de | final5Lconcluzii
conducere pentru urm5Storul PD(

+evizuirea va fi fundamentat5 pe rezultate si pe schimbbrile de conteB. 3 rice modificare a
componentelor PD( va fi supus5 circuitului de analiz54 avizare si aprobare prevbzut de
re- lementbSrile aplicabile.

IX. RESURSE 11 SUSTENABILITATE
(mplementarea PD( se va realiza prin corelarea obiectivelor strate-ice cu resursele
disponibile si cu oportunit5tile de finantare si parteneriat.

CateAorie

Res9rse / s9rse

Directii @ 9tili- are

+esurse umane

Personal didactic4didactic
auBiliar si administrativL
parteneri educationali

Predare4mana- ement4activit5ti
remediale4eBtracurriculare4
proiecte4monitorizare

+esurse financiare

8 u- et de statLbu- et localLL
proiecte/pro- rameL
sponsoriz5ri si donatii4in
conditiile le-ii

Dot5ri4materialedactivit5ti4
formare4intretinere si dezvoltare

+esurse materiale

1patii4mobilier4echipamente
2 (C4materiale didactice4
bibliotec5 si resurse
educationale

@nbunbtStirea mediului de
inv5tare si diversificarea
activitStilor

+esurse informationale

+ AE(4rezultate scolare4
planuri4rapoarte4baze de date
si documente institutionale

Dia- noz54monitorizare4
fundamentarea deciziilor

+esurse relationale

Oamilie4autorit5ti locale4
institutii43 NG)uri4parteneri
si comunitate

Parteneriate4proiecte4activit5ti
comunitare si spriGn pentru elevi

lustenabilitatea PD( va fi urmb5rit5 prin includerea anual5 a prioritStilor In planurile
mana- eriale si Tn documentele de planificare financiar54 prin dezvoltarea capacit5tii interne a
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personalului4 valorificarea parteneriatelor si atra- erea de resurse suplimentare. ActivitStile care
demonstreaz5 eficient5 si impact vor fi continuate si inte- rate In practica obisnuit5 a scolii.

X. APROBAREA, IMPLEMENTAREA 11 RE3 IZUIREA PDI

Planul de Dezvoltare (nstitutional5 al Scolii Gimnaziale 2 erpezita pentru perioada 2025)
202 se supune consult5rii si analizei n cadrul structurilor unit5tii de inv5t5mAnt si se aprob5 de
Consiliul de administratie4in conformitate cu prevederile le- ale aplicabile.

(mplementarea PD( se realizeaz5 prin planurile mana- eriale si operationale anuale4prin
activitatea comisiilor si compartimentelor functionale si prin proiectele si pro- ramele derulate de
unitate. +esponsabilitatea coordonbrii  implement5rii  revine directorului4 cu implicarea
personalului scolii si a structurilor de conducere si de asi- urare a calit5tii.

Documentul poate fi revizuit pe parcursul perioadei 2025)202 atunci cAnd analiza
rezultatelor4modific5rile le- islative4schimbbrile privind populatia scolar54resursele disponibile
sau nevoile beneficiarilor impun aGistarea obiectivelor4 activitStilor ori indicatorilor. 3rice
revizuire va urma circuitul intern de analiz54avizare si aprobare aplicabil.

PD( intr5 Tn vi-oare la data aprobbrii de c5tre Consiliul de administratie si constituie
documentul strate- ic de referint5 pentru dezvoltarea institutional5 a Scolii Gimnaziale 2 erpezita In
perioada 2025)202 .

I. ANEXE

AneBele se actualizeaz54dup5 caz4pe durata implement5rii PD( si constituie documente)suport
pentru fundamentareadmonitorizarea si evaluarea acestuia.

* AneBa 1 7 Planul de scolarizare / situatia efectivelor de copii si eleviL.

* AneBa 2 7 lituatia rezultatelor la Evaluarea National5 si alte date privind rezultatele scolareL
* AneBa 6 7 Date statistice si documente)suport relevante pentru dia- noza institutional 5L

* AneBa 4 7 Planuridrapoarte4chestionare4instrumente de monitorizare sau alte documente)
suport4dup5 caz.
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